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HALTUNG
»JCh bin selbstbewusst und inspiriert.*

Stolz sein. Auf Alles was ich bisher erreicht habe, auf meine eigene Biografie,
,Variety is the spice of life®, ich erfiille meine Trdume.

Lauter sein und mutig. Mich selbst befdhigen, female empowerment, Chancen
wahrnehmen, die eigene Komfortzone verlassen, mich trauen, ins kalte Wasser springen,
proaktiv denken und handeln.

Volles Vertrauen. In die eigenen Fahigkeiten, Mindset, ich bin bestens vorbereitet, nutze
vorhandene Ressourcen und Kompetenzen, lerne gerne Neues dazu, denke positiv, bin flexibel
und kreativ, habe immer einen Plan B.

Status-Wandel unterstiitzen. Mannliche Care-Arbeit ist selbstverstindlich und findet
neben Lohnarbeit Anerkennung und Akzeptanz. Manner treten Privilegien ab und machen
Wege und Posten frei, Bewusstsein fiir Wandel schaffen, private und berufliche Rollen,
Verhaltensweisen und Strukturen @ndern sich.

Erfolg zieht Erfolg an. Ich bewerbe mich auf Fiihrungspositionen, gréRere Jobs und
Projekte — auch wenn der Schuh zu groB erscheint und ich mir unsicher bin. Ich nutze mein
Netzwerk als Back-up.

Krone richten. Nicht aufgeben sondern weitermachen: z. B. bei Mutterschaft/Vaterschaft /
Pflege, Teilzeitarbeit verbunden mit viel Care-Arbeit, bleibt wenig Zeit fiir Business-Networking
und Feierabendbier. Das kann zu einem Gefiihl entstehen von abgehangt werden, nicht mehr up-
to-date zu sein, keine Zeit und kein Geld fiir qualifizierte Weiterbildung zu haben. Durchhalten
- Kinder werden groBer und selbstandiger.

Vorbild sein. Interessen durchsetzen, Wege aufzeigen, schwierige Situationen erkennen,
mit ihnen umgehen, sie l6sen und meistern. Ich kann ein Role-Model sein.




Genau hinschauen. und den Mund aufmachen gegen Diskriminierung im Business und
Alltag - fiir mehr Chancen-Gleichheit und allgemeine Verbesserung fiir die Vereinbarkeit

von Familie und Beruf. Klar sehen und Klartext sprechen. Zum Beispiel bei mannlichen
Herablassungen und Abwertungen, ... oder der Frage: ,,Wo ist denn Ihr Chef?* Fiir die ndchste
Konfrontation mit einer sexistischen Situation gewappnet sein.

Wachsam sein, aufmerksam machen. Es gibt vielfiltige Methoden subtiler
Unterdriickung, Abwertung, Demiitigung, Ausgrenzung, Verunsicherung, ... Situationen, in
denen andere {ibersehen, ignoriert oder ldcherlich (bewusst/unbewusst) gemacht werden.
Buddy-Kultur der Etablierten aufbrechen. Es gibt nach wie vor ein systematisches Interesse
daran, an hierarchischen patriarchalen Strukturen festzuhalten. Es passiert immer wieder:
Frauen werden in Meetings mundtot gemacht, gute Ideen werden gestohlen oder verworfen.

Challenges angehen. Herausforderungen annehmen, sich auch mal unbeliebt machen,
gewohnte Verhaltensmuster durchbrechen, in die Konfrontation gehen, Unruhe stiften.
Harmoniebdiirfnis ablegen. People Pleasing ablegen.

Code of Conduct manifestieren. Fiir die Zusammenarbeit im Team, mit Agentur,

und mit Kund:innen einen Verhaltenskodex verfassen. Keine sexistische, rassistische,
diskriminierende AuBerungen und Werbung machen, keine typischen Klischees im
Kommunikationsdesign bedienen. Ziel: Ganz bewusst geschlechterstereotype Rollenbilder
aufbrechen - bei Projekten, im Team, bei der Bildauswahl fiir Moodboards, bei Kampagnen und
Konzeptentwicklungen, etc. TIPP: BDG Manifest fiir Vielfalt nutzen und teilen.

Design-Spektrum um die Dimension ,,Weiblichkeit“ erweitern. Historisch
gilt ,Mannlichkeit“ / der ,ménnliche Blick“ als Norm im Design, dies fiihrt zu Diskriminierung
und Ungleichbehandlung. Das Feld und der Blick muss sich noch weiter 6ffnen. Es geht nicht
um Frauen gegen Mdnner, sondern um ein gleichberechtigtes Miteinander auf allen Ebenen. In
diskriminierungsfreien Rdumen kann sich das Potenzial von Frauen frei entfalten.




WISSEN
»Ich handle klug.*

Faire Bezahlung einfordern. Fiir transparente Gehilter / Preise kampfen,
Gender-Pay-Gap iiberwinden, Solo-Selbststandige erhalten eine faire Leistungsvergiitung
(Arbeitslosenversicherung, Tarifvertrége, staatliche Férderprogramme). Gehen wir in regelmaRige
Gehaltsverhandlungen mit der Haltung: Meine Qualifikationen und Kompetenzen sind es wert, das
volle Gehalt / die volle Leistungsvergiitung wie meine mannlichen Kollegen zu bekommen.

Sichtbar werden. Eigene Beitrage und Artikel schreiben, andere Designer:innen liken,
weiter empfehlen, teilen, auszeichnen. Jede Stimme zahlt.

Flexible Job-Modelle etablieren. vor allem fiir Eltern Strukturen und Arbeitsprozesse
optimieren. Bei Solo-Selbststandigkeit suche ich Kooperationen und ein festes Netzwerk,
Partner:innen, um groBere Projekte bearbeiten zu kdnnen.

Teilzeitfalle iiberwinden. Auch in Teilzeit sollten Designer:innen verantwortungsvolle
Positionen und Aufgaben anvertraut werden, entsprechend ihrer Qualifikation und ihres
Talents. Altersarmut auf dem Schirm haben und rechtzeitig vorbeugen.

Kern-Arbeitszeiten abstimmen. zusammenarbeit so einteilen, dass wichtige Meetings
z.B. nur bis mittags stattfinden, so dass alle im Team (auch Eltern) immer teilnehmen kénnen
und keine Informationen Anderen vorenthalten werden, keine Uberstunden!

Women-explain-things. Sich Respekt und Autoritdt verschaffen, Expertise zeigen, ...
Fachwissen mitteilen, Biicher rezensieren, weiterfiihrende Links teilen, sachliche Artikel
schreiben, behind-the-scenes die eigene Arbeit wertschdtzen und dokumentieren, handfeste
Tipps und Tricks und echte Lebenshilfe weitergeben. Interviews geben, PR, ...




Design-Juries aufzeigen. Sie sollten geschlechtergerecht besetzt werden.
Augen auf und nachzahlen!

Berufliche Ziele definieren und klar kommunizieren. was machte ich
personlich erreichen und was ist méglich? Was hindert mich daran? SWOT-Analyse machen,
eigene Ziele und Roadmap fiir einen bestimmten Zeitraum definieren.

Sich von Vorurteilen nicht entmutigen lassen. Gingige negative Meinungen,
Diskriminierungen z.B. auf Grund des Alters, never-the-right-age-bias aufdecken, ansprechen
und tiberwinden.

Finanzielle Freiraume schaffen. Serisse Beratung, Chancen sehen und Risiken
abwdgen, mehr wirtschaftliche Handlungsspielrdume ermdglichen, offenere Kommunikation
tiber Finanzen allgemein. Sich um die eigenen Finanzen kiimmern.

Den eigenen Marktwert kennen. ich tausche mich offen mit anderen iiber Honorare,
Preise und Gehélter aus.

Kollaboration. mit anderen Soloselbststdndigen [ kleinen Agenturen zusammenarbeiten.
Rechtliche Arbeitsbedingungen / Vertrage zusammen abstimmen.
TIPP: BDG Justitiar Andreas Auler fragen.

Mut zur Liicke, weg vom Perfektionismus, klares Mindset
L Hindernisse / Einschrankungen erkennen und dagegenhalten




NETZWERK
»,Ich bin nicht allein.*

Organisation mit Anderen. Mehr Networking und Solidaritat unter Frauen und
Designer:innen. Ich engagiere mich im Berufsverband, tausche mich aus, bin solidarisch,
online und offline.

Gemeinsam stark sein. ich definiere mich nicht als Einzel-Kdmpferin, sondern bin Teil
eines groBen Ganzen. Das Thema hat auch Relevanz fiir den Deutschen Designtag, K3, Beda, ...

Gruppe bilden. RegelmiBige wiederkehrende Treffen zum lockeren Austausch in
kleinen und gréBeren Gruppen, Workshops zu relevanten Frauenthemen (Rhetorik,
Gehaltsverhandlungen, organisieren, evtl. lokal und global)

Personliche Erfahrungen teilen. was ist gut gelaufen und was waren meine epic fails,
meine Stolperfallen? Was kénnten andere daraus lernen?

In der Kreativszene aktiv und prasent sein. zu veranstaltungen gehen, Vortrige
anhoren oder selbst einen Vortrag halten, als Frau in der Szene Gesicht zeigen, prdsent sein.

Mentor:innen suchen. wer hat Kapazitdten frei und gibt wertvolle Tipps? An wen kann
ich mich wenden, wenn ich nicht mehr weiter weiR?




Fijhrungsposition einnehmen. und welche Ressourcen und Kompetenzen sind
notwendig, um die Position erfolgreich halten zu kénnen? Kollaboration mit anderen
Soloselbststdndigen, ein verldssliches Team in der Agentur, eine (Wahl-)Familie die mich
unterstiitzt, ein gutes Netzwerk ...

Frauen fordern. Gibt es im Umfeld Fiihrungskrafte (m/w/d) und Mentor:innen, die aktiv
daran arbeiten, die Fiihrungsebene weiblicher und diverser zu gestalten? Welche Frauen,
Freundinnen, Bekannte, Schwestern kann ich fordern? Auf welche Art und Weise kann ich sie
fordern?

New Work - zusammen arbeiten in gemischten Teams. Die Zukunft bewusst
und kreativ gestalten, agil, remote, interdisziplindr, wertschatzend, zugdnglich, transparent.
Mit mehr Zeit zur guten Losung komplexer Themen.

Silver Society - zusammen dlter werden. Generationsiibergreifend denken,
pro-aging, neues Mindset, Lebensqualitdt, Achtsamkeit, Vitalitat — vom ich zum Wir.

r> Wer hat Lust auf Verdanderung? Wer hat Lust mit zu machen?




https://ndion.de/de/gender-und-design-
wieso-sollte-eine-frau-keine-felge-gestalten




https://www.suhrkamp.de/buch/marta-breen-
ho e minist-die-power-skandinavischer-
frauen-und-was-wir-von-ihnen-lernen-
koennen-t-9783945543795




https://www.jovis.de/de/

https://sheconomy.media/
minerva-2024/




----------------------------------------------------- https://www.ullstein.de/werke/es-geht-nur-

emeinsam/hardcover/978354806452

[
Female Leadership
- Warum eine neue Arbeitswelt
nicht ohne funktioniert
https://female-leadership-academy.de/

female-leadership/
https://myenergytransition.com/
product/eqt/
Baustelle
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- Deutscher Kulturrat 2023,
Datenreport zur wirtschaftlichen
und sozialen Lage im Arbeitsmarkt
Kultur.
https://www.kulturrat.de/presse/
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Machen wir uns weiter gemeinsam stark fiir eine gleichberechtigte
Zukunft und gute Zusammenarbeit.

© Yvonne Fein und Birgit Sobiech, 2024



